XX部门（单位）2021年度中层领导干部

述职报告（提纲）

一、2021年工作回顾

（一）开展的主要工作

按照原定的工作计划，一年来本人所做的主要工作。

（二）主要成绩、工作亮点

1.主要工作成效。

2.工作亮点（创新点）。

二、存在的问题和困难

本人在工作中存在的问题和困难。

三、2022年工作计划或设想
（一）提出本人2022年的工作目标。

（二）为实现工作目标，准备开展哪些工作。

（三）针对本人在工作中存在的问题和困难，要采取哪些措施。



