附件2

北海艺术设计学院中层领导干部2021年度述职考核评价表

	部门：                                   部门负责人：                                       考核时间：

	考核要素
	观测点
	分值
	评价等级及权重（N）对应评分区间
	评分专家评分

	
	
	
	优秀                          90%≤N≤100%
	称职                    75%≤N＜90%
	基本称职             60%≤N＜75%
	不称职        N＜60%
	

	政治素养与

道德品质
	是否坚决执行学校党委、行政的各项决策部署；是否坚持原则，平等待人；是否模范遵守职业道德；是否以身作则，不以权谋私。
	20
	18～20
	15～17
	12～14
	0～11
	

	工作实绩
	是否完成部门工作计划，部门工作成效显著；

是否高效完成分管领导布置的各项工作任务。
	30
	27～30
	23～26
	18～22
	0～17
	

	领导能力
	是否有大局意识、全局意识，遵循学校办学理念和发展规划科学制定本部门工作计划；是否集思广益、知人善用，调动各方工作积极性；是否善于沟通协调，化解矛盾，推动发展；是否因地制宜开展工作、创造性地开展工作。
	30
	27～30
	23～26
	18～22
	0～17
	

	团队建设
	是否讲民主、讲团结、讲和谐，部门班子团队精神和协作意识强；是否善于发现人才、培养人才，有效推动部门团队建设；是否密切关心部门教职工成长，部门凝聚力强；是否勤政实干、敢抓敢管，部门工作作风（教风、学风）优良。
	20
	18～20
	15～17
	12～14
	0～11
	

	总分
	
	100
	90～100
	75～89
	60～74
	＜60
	

	说明：本评价表实行百分制，考核分数不对外公布。




